
RAPORTUL ANUAL PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL 
al Institutiei Publice „ Centrul Republican Experimental Protezare, Ortopedie $i Reabilitare”

I. INFORMATII GENERALE

N/o
1. D e n u m ire a  e n tita tii  p u b lic e Institujia Publica „Centrul Republican Experimental Protezare, Ortopede §i Reabilitare” 

(CREPOR)
2. B u g e tu l  to ta l  (m ii le i) : T o ta l

a )  a p ro b a t; 5 4 2 3 0 ,0  m ii le i
b )  p rec iza t; 7 1 6 8 7 ,2  m ii lei
c )  e x e cu ta t; 6 9 5 6 8 ,4  m ii  le i

3 . N u m a ru l  s u b d iv iz iu n ilo r  s tru c tu ra le  a u to n o m e 4 0
4. N u m a r u l  an g a ja tilo r :

a )  c o n fo rm  s ta tu lu i d e  p e rs o n a l,  la  d a ta  d e  31 d e c e m b rie ;
2 4 0

b )  p o s tu r i v a c a n te , la  d a ta  d e  31 d e c e m b rie ; 4 5
c )  p e rso a n e  a n g a ja te  p e  p a rc u rs u l  an u lu i; 51
d )  d e m is io n a ti /  c o n c e d ia t i  p e  p a rc u rsu l a n u lu i. 5 4

5. R e a l iz a re a  p la n u lu i a n u a l  d e  a c tiu n i: 
a )  n u m a ru l a c t iu n i lo r  p la n if ic a te ; 3 8
b )  n u m a ru l a c t iu n i lo r  re a liz a te ; 3 7
c )  n u m a ru l a c t iu n i lo r  n e re a liz a te .

6. R e a l iz a re a  p la n u lu i a n u a l d e  a c h iz i t i i  p u b lic e : 
a )  v a lo a re a  a c h iz i t i i lo r  p la n if ic a te  (m ii le i) ;

3 5 2 5 4 ,5  m ii le i ( fa ra  T V  A )

b )  v a lo a re a  a c h iz i t i i lo r  r e a l iz a te  (m ii le i); 3 4 1 6 3 ,0  m ii  le i ( fa ra  Т А )
c )  v a lo a re a  a c h iz i t i i lo r  n e re a liz a te  (m ii le i) . 1 0 9 1 4 ,4  m ii le i ( fa ra  T V  A ), in c lu s iv  1 0 4 7 6 ,8  b u g e t, t r a n z ito r iu  ( 4 3 7 5 ,7  m ii le i)

7 . N u m a r u l  p r o c e s e lo r  d e  b a za :
a )  id e n tif ic a te , la  d a ta  d e  31  d e c e m b rie ; 120
b )  d e sc r ise , la  d a ta  d e  31 d e c e m b rie . 120

8. In s tru ir i le  (c u rsu rile  d e  p e r fe c t io n a re  /  s e m in a re le  /  s p e c ia liz a r ile )  
s p e c if ic e  in  d o m e n iu l C IM : 

a )  in te rn e  (o m -o re ) ;

5/4,2
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b ) e x te m e  (o m -o re ) ; 5 /4 ,2
c ) te m a tic a ; Externe: A rh iv a re a  (o rd o n a re a )d o c u m e n te lo r  la  u n ita te /in s ti tu f ie ;  E tic h e ta  s i p ro to c o l ;  

C I M m e c e s i ta te a  r a p o r ta r ii  im p u n e  n e s ita te a  im p le m e n ta r ii ;  M a n a g e m e n tu l d o c u m e n te lo r .
d ) n e c e s ita t i le  d e  in s t ru ir e  ( te m a tic a ) . - m a n a g e m e n tu l r is c u r i lo r  §i s ta b il i r e a  a c tiv i ta p lo r  d e  c o n tro l ;

- id e n tif ic a re a  si d o c u m e n ta re a  p ro c e se lo r ;
9 . C o o r d o n a t o r  ( n u m e ,  p r e n u m e ,  f u n c t i e ,  t e l e f o n ,  e m a i l ) C u s c a  E l e n a ,  § e f  d e p a r t a m e n t  r e l a t i i  p u b l i c e ,  0 2 2 - 2 6 3 1 6 1

N/o Intrebari/criterii
Raspuns

Detalii /  dovezi
Da Partial Nu

П. MEDIULDE CONTROL

SN C I1. Etica si integritatea
1. S ta n d a rd e le  d e  c o m p o r ta m e n t e tic  s u n t c o m u n ic a te  tu tu r o r  a n g a ja tilo r  

e n t i ta j i i  p u b lic e . E x is ta  c o n f irm a r i  p r in  s e m n a tu ra  c a  a u  fo s t ad u se  la  
c u n o s t in ta  a n g a ja ti lo r?

O rd in u l IP  C R E P O R  n r . 0 9  d in  14 ia n u a r ie  2 0 2 0

2 . M a n a g e r i i  §i a n g a ja ji i  e n t i ta j i i  p u b lic e  re s p e c ta  s ta n d a rd e le  de 
c o m p o r ta m e n t e t ic ?

C a z u rile  su n t v e r if ic a te  d e  c a tre  C o m ite tu l d e  e t ic a  
(b io e tic a )  §i su n t lu a te  d e c iz ii le  d e  r ig o a re , c o n f irm a te  §i 
c o n tra se m n a te  in  p r o c e s e  v e rb a leD a c a  e x is ta  c a z u ri d e  n e re s p e c ta re  a  a c e s to ra , in d ic a p  m a su ri le  

in tr e p r in s e .

3 . R e g le m e n ta r i le  p r iv in d  p re v e n ire a  fra u d e i §i c o ru p tie i  s u n t  c o m u n ic a te  
tu tu r o r  a n g a ja ti lo r  e n tita f ii  p u b lic e .  E x is ta  c o n f irm a r i  p r in  se m n a tu ra  c a  
a u  f o s t  a d u se  la  c u n o s tin ta  a n g a ja ti lo r?

O rd in u l IP  C R E P O R  n r . 0 9  d in  14 ia n u a rie  2 0 2 0

4 . E x is ta  c a z u ri d e  n e re s p e c ta re  a  r e g le m e n ta r ilo r  p r iv in d  p re v e n ire a  
f ra u d e i  $i c o ru p tie i?
D a c a  da , in d ic a t i m a s u r i le  in tre p r in s e .

Opinia auditului intern In  a n u l  2 0 2 2 ,  frm cjia  v a c a n ta

SNCI 2. Funcjii, atribujii §i sarcini
5 . R e g u la m e n tu l  d e  o rg a n iz a re  §i fu n c fio n a re  a l e n t i ta t i i  p u b lic e  es te  

d is p o n ib il  p e n tru  a  fi a c c e s a t  d e  c a tre  to ti a n g a ja ( ii?
www.creDor.ore

6 . N u m a ru l  s u b d iv iz iu n i lo r  s tru c tu ra le  a u to n o m e  c a re  d is p u n  d e  u n  
r e g u la m e n t  p ro p riu  d e  o rg a n iz a re  s i f im c tio n a re

4 0

7 . S a rc in i le ,  ro lu r i le  s i r e s p o n s a b il i ta t i le  f ie c a ru i a n g a ja t  d in  e n tita te  su n t 
fo rm a liz a te  s i c o m u n ic a te  in  fo rm a  sc ris a ?  E x is ta  c o n f irm a r i  p r in  
s e m n a tu ra  c a  a c e s te a  a u  fo s t  a d u s e  la  c u n o s tin ta  f ie c a ru i a n g a ja t?

O rd in /d isp o z itie , f is a  d e  p o s t

8. E x is ta  о  a n a liz a  e fe c tu a ta  a  v o lu m u lu i d e  m u n c a , in c lu s iv  a  sa rc in ilo r  
d e  lu c ru  e fe c tiv e ?

V T a b e lu l d e  p o n ta j,  r a p o r ta re ,  d a r i de se a m a

Opinia auditului intern In  a n u l  2 0 2 2 ,  fu n c jia  v a c a n ta

SNCI 3. Angajamentul fata de competenta
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9. S u n t a n a liz a te  si s ta b il i te  c u n o s tin te le  s i a p t i tu d in i le  n e c e s a re  a  fi 
d e t in u te  in  v e d e re a  in d e p lin ir i i  s a rc in ilo r  /a tr ib u t i i lo r  a s o c ia te  f ie c a ru i 
p o s t?

У

10. E n ti ta te a  p u b lic a  a p l ic a  u n  p ro g ra m  de in s t ru ire  in i j ia la  p e n tru  n o ii  
a n g a ja j i?

S A c tiv ita ti  d e  m e n to ra t.  T e h n ic a  se c u r ita tii  m u n c ii

11 . P ro g ra m u l a n u a l d e  in s t ru ir e  p ro fe s io n a la  c o n t in u a  e s te  e la b o ra t in  
r e z u l ta tu l  e v a lu a r ii  n e c e s i ta t i lo r  d e  in s tru ire  a  a n g a ja ti lo r?

V

12. A n g a ja l i i  b e n e f ic ia z a  d e  in s tru ire  re le v a n ta  r e s p o n s a b il i ta j i lo r  c a re  le - 
a u  f o s t  d e s e m n a te ?

s

13. B u g e tu l  e n tita ti i  p u b lic e  in c lu d e  re su rse le  n e c e s a re  p e n tru  
im p le m e n ta re a  p r o g ra m u lu i  d e  p re g a tire  p ro fe s io n a la  c o n tin u a ?

s

D a c a  d a , in d ic a ti:
a )  c u a n tu m u l m ij lo a c e lo r  ap ro b a te  p e n tru  p re g a tire  p ro fe s io n a la  

c o n tin u a  (m ii  le i)
4 7 ,2  m ii le i

b )  c u a n tu m u l m ij lo a c e lo r  e x e c u ta te  p e n t ru  p re g a tir e  p ro fe s io n a la  
c o n tin u a  (m ii  le i)

4 1 ,2  m ii  le i

14. E s te  p e r fo rm a n ta  in d iv id u a ls  e v a lu a ta  p e r io d ic  in  r a p o r t  c u  o b ie c tiv e le  
i n d i v i d u a l  s ta b il i te ?

У

Opinia auditului intern

SNCI 4. Abordarea §i stilul de operare al conducerii
15. M a n a g e r i i  d e  n iv e l s u p e r io r  p ro m o v e a z a  §i c o n tr ib u ie  la  d e z v o lta re a  

s is te m u lu i  d e  c o n tro l in te rn  m a n a g e ria l?
S

16. R e s p o n s a b il i ta t i le  d e  c o n tro l  in te rn  m a n a g e ria l  a le  m a n a g e r ilo r  
o p e ra t io n a l i  s u n t c la r  d e f in i te  in  f ise le  p o s tu lu i?

У

Opinia auditului intern

SNCI 5. Structure organizational
17. S tru c tu r a  o rg a n iz a t io n a la  a s ig u ra  о  a tr ib u ire  c la r a  a  a u to r i ta ti i  si 

r e s p o n s a b il i ta t i i  la  to a te  n iv e lu r i le  o rg a n iz a tio n a le ?

У

18. E n t i ta te a  p u b lic a  a  d e f in i t  c l a r  c o m p e te n je le , d re p tu r ile , 
r e s p o n s a b il i ta j i le ,  s a rc in i le ,  o b ie c tiv e le  §i lin i i le  d e  r a p o r ta re  a le  
f ie c a re i  su b d iv iz iu n i s tru c tu ra le  in  c o re sp u n d e re  c u  s tru c tu ra  sa  
o rg a n iz a t io n a la ?

У

19. S tru c tu r a  o rg a n iz a t io n a la  a s ig u ra  se g re g a re a  fu n c ti i lo r? У

Opinia auditului intern

SNCI 6. Imputerniciri delegate
2 0 . S u n t s ta b il i te  s i c o m u n ic a te  in  fo rm a  sc r is a  l im ite le  c o m p e te n je lo r  c a re  

se  d e le a g a ?
У
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2 1 . M a n a g e r i i  d e  to a te  n iv e lu r i le  d in  ca d ru l e n ti ta t i i  p u b lic e  a s ig u ra  
d e le g a re a  im p u te rn ic i r i lo r  d o a r  a n g a ja ti lo r  c a re  d is p u n  de c o m p e t e n t  
n e c e s a r a ?

C o n fo rm  re sp o n s a b il i ta t i i  p o s tu lu i

2 2 . E s te  e fe c tu a ta  о  e v a lu a re  ( in te m a /e x te m a )  a  m o d u lu i  d e  d e le g a re  a  
im p u te m ic ir i lo r ?

N u  e s te  e la b o r a te  о  p ro c e d u ra  in s titu tio n a la . S e  r e a liz e a z a  
c o n fo rm  r e s p o n s a b il i ta t i lo r  p o s tu lu i s i  p r o g re s e lo r  
in re g is tra te  la  r e a l iz a re a  sa rc in ilo r

Opinia auditului intern

Ш. MANAGEMENTUL PERFORMANJELOR §1AL RISCURILOR

SNCI7. Stabilirea obiectivelor
2 3 . E n ti ta te a  p u b lic a  § i-a  s ta b ili t  o b ie c tiv e  s tra te g ic e  in  c o n fo rm ita te  cu  

m is iu n e a  e n t ita ti i?

V

2 4 . O b ie c tiv e le  o p e r a p o n a le  a le  e n tita tii  s im t c o e re n te  c u  o b ie c tiv e le  
s tr a te g ic e  a le  a c e s te ia  si d o c u m e n te le  re le v a n te  d e  p o lit ic i?

2 5 . E n t i ta te a  p u b lic a  § i-a  s ta b il i t  o b ie c tiv e  o p e r a t i o n a l  sp e c if ic e , 
m a s u ra b ile ,  a b o rd a b ile ,  re le v a n te  §i d e f in ite  in  t im p ?

V

2 6 . E n ti ta te a  p u b lic a  a  s ta b i l i t  o b ie c tiv e  in d iv id u a le  p e n tru  f ie c a re  a n g a ja t?
D a c a  D a , s u n t  a c e s te a  c o re la te  cu  o b ie c tiv e le  o p e r a t i o n a l ? V

Opinia auditului intern i n  a n u l  2 0 2 2 , fu n c tia  v a c a n ta

SNCI 8. Planificarea, monitorizarca $i raportarea privind perforinanteie
2 7 . E n ti ta te a  p u b lic a  d is p u n e  d e  p la n u ri d e  a c tiu n i s tr a te g ic e ? V
2 8 . E n ti ta te a  p u b lic a  d is p u n e  d e  p la n u ri d e  a c tiu n i a n u a le ? S
2 9 . F ie c a r e  s u b d iv iz iu n e  s tru c tu ra la  a u to n o m a  d isp u n e  d e  u n  p la n  de 

a c t iu n i?
3 0 . P la n u r i le  d e  a c tiu n i in c lu d : 

a )  o b ie c tiv e ?
V

b )  in d ic a to r i  d e  perfo rm an t&  m a su ra b ili? S

c )  r is c u r i  a s o c ia te  o b ie c tiv e lo r? S

3 1 . P la n u r i le  d e  a c t iu n i  a le  e n t i ta t i i  p u b lic e  s u n t  a c c e s ib i le  p a r ti lo r  
in te re s a te  ( in te m e /e x te m e ) ?

V

3 2 . R e s u r s e le  a lo c a te  s u n t  r e p a r t iz a te  a s tfe l, in c a t  sa  a s ig u re  a c tiv i ta t ile  
n e c e s a r e  r e a liz a r ii  o b ie c t iv e lo r  sp e c if ic e  f ie c a re i su b d iv iz iu n i 
s tru c tu ra le ?

V

3 3 . In  c a z u l  m o d if ic a r i i  o b ie c t iv e lo r ,  su n t s ta b ili te  m a s u r i le  n e c e s a re  p e n tru  
in c a d r a r e a  in  r e s u r s e le  a lo c a te ?

M a su ri d e  p r io re t iz a r e  a  a c t i v i t y  lo r  lu a te  in  c a d ru l  
g ru p u r ilo r  d e  lu c ru  sp e c ia liz a te , C o n s iliu l In s t i tu t ie i

3 4 . R e a l iz a re a  p la n u r i lo r  d e  a c tiu n i se ev a lu e a z a , m o n ito r iz e a z a  ?i 
r a p o r te a z a :

a )  tr im e s tr ia l V
b )  s e m e s tr ia l ■/

c )  a n u a l
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Opinia auditului intern In  a n u l 2 0 2 2 , fu n e fia  v a c a n ta

SNCI 9. Managements riseurilor
3 5 . S u n t id e n tif ic a te  s i  e v a lu a te  p r in c ip a le le  r is c u r i  a s o c ia te  o b ie c tiv e lo r? V P la n u l d e  a c tiv i ta te  a l  IP  C R E P O R  p e n tru  2 0 2 2 .
3 6 . S u n t s ta b ili te  a c tiv i ta t i  d e  co n tro l p e n tru  r is c u r i le  e v a lu a te ? s

3 7 . E n ti ta te a  p u b l ic s  c o n s id e r s  r isc u rile  d e  f ra u d s  s i c o ru p tie  in  p ro c e su l d e  
m a n a g e m e n t  a l r is e u r i lo r?

✓

3 8 . E n ti ta te a  p u b l ic a  c o n s id e ra  r iscu rile  a fe re n te  te h n o lo g ii lo r  
in fo rm a tio n a le  in  p ro c e s u l  de m a n a g e m e n t a l  r is e u r i lo r?

3 9 . E n ti ta te a  p u b l ic s  t in e  u n  re g is tru  c o n s o lid a t a l  r is e u r i lo r? U rm e a z S  a  fi im p le m e n ta t  in c e p a n d  c u  a n n u l  2 0 2 3
4 0 . F ie c a re  su b d iv iz iu n e  s tru c tu ra la  a u to n o m S  t in e  u n  re g is t ru  a l  r is e u r ilo r? у O rd in u l n r .5 2  d in  0 3 .0 3 .2 0 2 0
4 1 . E s te  a s ig u ra tS  a c tu a liz a re a  re g is tru lu i r is e u r i lo r  la  n iv e l d e  e n tita te  

p u b lic a ?
• /

D a c a  D a , c a r e  e s te  f fe e v e n ta  a c tu a liz a r ii a c e s tu ia ? la  n e c e s ita te

4 2 . E x is ta  la  n iv e lu l  e n titS tii  p u b lic e  о  s tra te g ie  /  p r o c e d u re  p ro p r ie  p r iv in d  
m a n a g e m e n tu l  r is e u r i lo r?

G h id  p r iv in d  p ro c e d u re  d e  id e n tif ic a re  a  r is e u r i lo r  p o s ib ile , 
ce  p o t  a f e c ta  a t in g e re a  o b ie c tiv e lo r  si r e a l iz a re a  
p e r fo rm a n te lo r  p la n if ic a te  IP  C R E P O R , O rd in  n r .5 2  d in  
0 3 .0 3 .2 0 2 0

Opinia auditului intern In  a n u l  2 0 2 2 , tu n e fia  v a c a n tS

IV. ACT!V!TATI DE CONTROL

SNCI 10. Tipurile activitajiior de control
4 3 . E n t i ta te a  p u b lic a  d is p u n e  d e  p o lit ic i $i p ro c e d u r i  p ro p r i i  p e n tru  f ie c a re  

d in tre  u rm & to are le  p ro c e se /d o m e n ii :  
a )  e v id e n tS  c o n ta b ilS ;

V

b )  a c h iz i t i i  p u b lic e ; у

c )  a d m in is t ra re  p a tr im o n iu ; у

d )  te h n o lo g ii  in fo rm a tio n a le ;
e )  p ro te c t ia  d a te lo r  c u  c a ra c te r  p e rso n a l; V O rd in u l n r .21 C u  p r iv ir e  la  p ro te c tia  d a te lo r  c u  c a ra c te r  

p e rso n a l d in  2 9 .0 1 .2 0 2 0
f) p ro c e s e le  d e  b az S /o p e ra tio n a le  sp e c if ic e  a c tiv itS fii en tita fii V

4 4 . E n ti ta te a  p u b l ic s  d is p u n e  d e  a c tiv ita ti d e  c o n tro l a l  a c c e su lu i ( f iz ic  s a u  
e le c tro n ic )  la  re s u rs e ,  v a lo r i  m a te r ia le , m ij lo a c e  fm a n c ia re , p ro g ra m e , 
b a z e  d e  d a te , e tc .?

V P a ro le  d e  a c c e s , su p ra v e g h e re  v id e o . C o n tra c te  d e  
r a s p u n d e re  m a te r ia l .  In v e n ta r ie re a  b u n u r i lo r  m a te r ia le

4 5 . E n t i ta te a  p u b lic a  d is p u n e  d e  m e c a n ism e  d e  r a p o r ta r e  a  e x c e p tii lo r  
/ e r o r i lo r  c a tre  su p e r io r i?

N o te  d e  s e rv ic iu ,  §edin{ele o p e ra tiv e . R a p o r ta re a  im e d ia tS  in  
ca zu l e ro r i lo r  c u  r is e  m a jo r .

Opinia auditului intern in  a n u l 2 0 2 2 , fu n e jia  v a c a n tS

SNCI 11. Documentarea proceselor
4 6 . E n ti ta te a  p u b lic a  a  id e n tif ic a t  si d isp u n e  d e  о  l i s t s  a  tu tu ro r  p ro c e s e lo r  

d e  b a z a ?
✓
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4 7 . F ie c a r e  s u b d iv iz iu n e  s tru c tu ra la  a u to n o m a  s i - a  d e sc r is  n a ra tiv  s i /  sa u  
g ra f ic  p ro c e s e le  d e  b a z a ?

У R e g u la m e n te  d e  o rg a n iz a re  §i fu n c p o n a re  a  s u b d iv iz iu n ilo r  
co n fin  d e s c r ie re a  n a ra tiv S s i g ra f ic S  a  p ro c e s e lo r  d in  g e s tiu n e

4 8 . E n t i ta te a  p u b l ic s  a  re v iz u it  p ro c e se le  sa le  d e  b a z a ?  
D a c a  D a , c a re  a u  fo s t m o tiv e le :

a )  r e o r g a n iz a r e a  en titS tii p u b lic e

p rin  H o ta r a re a  G u v e m u lu i n r . 9 3 5  d in  2 2 .1 2 .2 0 2 0  a u  fost 
a n ro b a te  m o d if ic a r i  la  a n e x e le  2  s i 3 d in  H o tS ra re a  
G u v e m u lu i  n r .2 2 /2 0 1 9  „ P r iv in d  c o n s t i tu i re a  In s ti tu t ie i  
P u b lic e  „ C e n tru l  R e p u b lic a n  E x p e r im e n ta l P ro te z a re , 
O r to p e d ie  s i R e a b ili ta re ” , a b ro g a re a  s i m o d if ic a re a  u n o r  a c te  
n o rm a tiv e ” , c a re  p rev S d  m o d if ic a re a  s tru c tu r i i  s i a  
o rg a n ig ra m e i

b )  s c h im b a re a  m a n a g e m e n tu lu i
c )  a l te le  ( in d ic a t i  m o tiv u l) ✓ P a n d e m ia  p ro v o c a tS  de C o v id  -1 9

Opinia auditului intern In  an u l 2 0 2 2 , f im c tia  v a c a n tS

SNCI12. Divizarea obligajiilor §i responsabilitajilor
4 9 . F u n c f i i le  d e  in i{ iere , v e r if ic a re , a v iz a re  §i a p r o b a re  a  tran z ac p 'ilo r  su n t 

fu n c f ii  s e p a ra te  §i e x e rc ita te  d e  p e rso a n e  d if e r i te ?
5 0 . P e r s o a n e le  c a re  o c u p a  p o s tu r i s e n s ib ile  svm t p e r io d ic  e v a lu a te  sa u  

v e r i f ic a te ?
5 1 . Se s o l i c i t s  p e r s o a n e lo r ,  c a re  o c u p a  p o s tu r i  s e n s ib ile ,  s a  se m n e z e  

a c o r d u r i  d e  c o n f id e n p a li ta te /ra s p u n d e re  m a te r ia ls ?

O p in i a  a u d i tu lu i  i n t e r n In  a n u l 2 0 2 2 , ш п ср 'а  v a c a n tS

V. INFORMAJIA §1 COMUNICAREA

SNCI 13. Informajia
52 . E n t i ta te a  p u b l ic a  a  s ta b il i t  c a n tita te a , c a l i ta te a  §i p e r io d ic ita te a ,  p re c u m  

s i s u r s e le  s i d e s t in a ta r i i  in fo rm a tiilo r?
5 3 . E n t i ta te a  p u b l ic s  p r o d u c e  $i tra n sm ite  in fo rm a ii i  c o re c te , c la re , u ti le  §i 

c o m p le te ?
✓

5 4 . C o le c ta r e a ,  p re lu c ra re a ,  c e n tra liz a re a , t r a n s m ite re a  s i s to c a re a  
in f o rm a t i i lo r  s e  re a liz e a z S  in  s is tem  in fo rm a tio n a l  p e n tru  d o m e n iile : 

a )  e c o n o m ic o -f in a n c ia r ;
b )  o p e r a t i o n a l .

55 . N o rm e le  le g a le  in  v ig o a re  cu  p r iv ire  la  p r im ire a ,  e x p e d ie re a , 
in r e g is t r a r e a ,  r e p a r t iz a re a  si a rh iv a re a  c o re s p o n d e n te i  s u n t  c u n o s c u te  s i 
a p l ic a te  in  p ra c tic S  d e  cS tre  to ti a n g a ja ti i?

■/ O rd in u l n r .9 0  d in  2 3 .0 3 .2 0 2 1  
O rd in u l n r . 115 d in  3 1 .0 3 .2 0 2 1

Opinia auditului intern In  a n u l 2 0 2 2 , fu n c jia  v a c a n tS

SNCI 14. Comunicarea
5 6 . S tru c tu r a  o rg a n iz a tio n a lS  a s ig u ra  fu n c tio n a re a  c i rc u ite lo r  si f lu x u r i lo r  

in fo rm a l io n a le  n e c e s a r e  su p ra v e g h e r ii s i re a liz S r ii  a c tiv itS tilo r?
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5 7 . In  e n t ita te a  p u b l ic a  ex is ta  s is te m e  e f ic ie n te  §i e f ic a c e  d e  c o m u n ic a re  
in te rn a  s i e x te rn a ,  c e  a s ig u ra  о  c i r c u l a t e  r a p id a ,  c o m p le ta  §i in  te rm e n  a 
in fo rm a ti i lo r?

V

5 8 . E n tita te a  p u b l ic a  d isp u n e  d e  u n  s is te m  in fo rm a tio n a l  p e n tru  c irc u la t ia  
d o c u m e n te lo r  /  c o re sp o n d e n te i?

5 9 . M a n a g e rii  e n t i ta j i i  p u b lic e  c o m u n ic a  a n g a ja t i lo r  sa rc in ile  ?i 
r e s p o n s a b il i ta l i le  a fe re n te  s is te m u lu i d e  c o n t ro l  in te rn  m a n a g e ria l?

6 0 . E x is ta  m ij lo a c e  d e  c o m u n ic a re  §i p ro c e d u r i  s ta b ili te  p e n tru  r a p o r ta r e a  
n e re g u lilo r ,  su sp ic iu n ilo r  d e  f ra u d a  s a u  a c te lo r  d e  c o ru p tie  su sp e c ta te ?
D a c a  D a ,  e n u m e ra ti- le . a v iz  p e rso n a l, e m a il ,  r e g is t ru l r e c la m a li i lo r ;  re g is tru l d e  

in re g is tr a re  a  c o re sp o n d e n te i,  a n c h e te  a n o n im e

Opinia auditului intern In  a n u l 2 0 2 2 , fu n c jia  v a c a n ta

VL MONITORIZAREA

SN C I15. Monitorizarea continua
6 1 . E n ti ta te a  p u b lic a  in tre p r in d e  a c tiu n i d e  d e z v o lta re  a  C IM ? • /

D a c a  D a ,  e n u m e ra ti . E la b o ra re a  d e c la ra ti i lo r  d e  a n g a ja m e n t m a n a g e ria l .  
E la b o ra re a  P la n u lu i d e  a c tiu n i d e z v o lta re  C IM  
E la b o ra re a  la n u lu i de a c tiu n i d e  in la tu ra re  a  r is c u r ilo r  
E v id e ta  p r o c e s e lo r  de b a z a /o p e ra tio n a le

6 2 . E n ti ta te a  p u b lic a  a  d e s e m n a t о  s u b d iv iz iu n e  r e s p o n s a b ila  d e  
c o o rd o n a re a  a c t iv i ta t i lo r  d e  d e z v o lta re  a  C IM ?

V

6 3 . R e c la m a ti i le  d in  p a r te a  c e ta te n ilo r  s u n t u t i l iz a te  c a  m ij lo a c e  p e n tru  a  
id e n t i f ic a  ?i c o r e c ta  d e f ic ie n je le  d e  c o n tro l  in te rn  m a n a g e ria l?

V

6 4 . A u  f o s t  su p u s e ,  in  u ltim ii tre i an i, a u d i tu lu i  in te rn  /  a u d itu lu i e x te rn  /  
c o n tro lu lu i  f in a n c ie r  e x te rn  p ro c e s e le  d in  u rm a to a re le  d o m e n ii: 

a )  f in a n c ia r  -  co n tab il;

V 2 0 1 8 : M i n i s t e r u l  F i n a n f e l o r  p e r io a d a  a n i lo r  2 0 1 5 -2 0 1 8 . 
2 0 1 9 : S A  „ C o n s a l t i n g  M o d e r n - 2 0 1 9 .
2 0 2 1 : M i n i s t e r u l  F i n a n f e l o r  2 0 1 9 -2 0 2 0  

S A  „ C o n s a l t i n g  M o d e r n ” -  2 0 2 0 .
2 0 2 2 : M i n i s t e r u l  F in a n fe lo r -  2021

S A  „ C o n s a l t i n g  M o d e r n  -2 0 2 1 .
b )  a c h iz i t i i  p u b lic e ;

✓
c )  a d m in is t ra re  a  ac tiv e lo r ; ✓
d )  te h n o lo g ii  in fo rm a tio n a le .

6 5 . A s p e c te le  C I M  a b o rd a te  d e  a u d ito r ii  e x te m i / a u d ito r ii  in te m i su n t 
s o lu t io n a te  c o re s p u n z a to r?

6 6 . In d ic a t i  n u m a ru l  re c o m a n d a ri lo r :  
a )  a u d i to r i lo r  ex tem i:

- o fe r ite ;
- im p le m e n ta te ;

6
6

O b ie c p ile  a u d i to r i lo r  e x te m i,  au  fo s t  e x p u s e  in  a n u l 2 0 2 1  
p e  p e r io a d a  c o n tro lu lu i f in a n c ia re  p e n tru  a n ii 2 0 1 9 -2 0 2 0

b )  a u d i to r i lo r  in te m i:

7



- o fe r ite ;
- im p le m e n ta te .

Opinia audituiui intern In  a n u l 2 0 2 2 ,  fu n c jia  v a c a n ta

VII. PATRIMONIU, FINANTE §1 TEHNOLOGIIINFORMATIONALE

Planificarea si executarea bugetului
6 7 . C e r in te le  a fe re n te  p ro c e su lu i b u g e ta r  s u n t  r e sp e c ta te ?
6 8 . A u  fo s t  lu a te  to a te  m a su ri le  n e c e s a re  p e n tru  c o le c ta re a  v e n i tu r i lo r? V
6 9 . M ijlo a c e le  f in a n c ia re  au  fo s t  c h e ltu i te  i n  lim ita  a lo c a tii lo r  s i c o n fo rm  

d e s tin a tie i  a p ro b a te ?
7 0 . P la n u r i le  d e  a c tiv i ta te  a  e n t i ta t i i  p u b l ic e  in c lu d  c o s tu r ile  f in a n c ia re  a le  

a c f iu n ilo r  p ro p u s e ?
S

7 1 . E n tita te a  p u b lic a  e v a lu e a z a , m o n ito r iz e a z a  §i ra p o r te a z a  p e rfo rm a n fa  
f in a n c ia ra  ( in  b a z a  in d ic a to r ilo r  b u g e tu lu i  a n u a l)?

Opinia audituiui intern In  a n u l 2 0 2 2 ,  fu n c jia  v a c a n ta

Evidenta contabila si patrimoniu
7 2 . E n ti ta te a  p u b l ic a  a  a p ro b a t p o li t ic i le  c o n ta b ile ? O rd in  n r .4 9 0  d in 3 0 .1 2 .2 0 2 2

7 3 . T o a te  t r a n z a c ti i le  su n t in re g is tra te  in  e v id e n ta  c o n ta b ila  p e  m a s u ra  
e fe c tu a r i i  a c e s to ra ?

✓

7 4 . E x is ta  a c t iv i ta t i  de c o n tro l, c a re  s a  a s ig u re  c a  d o a r  p la tile  le g a le  s u n t 
a c c e p ta te ?

7 5 . D a te le  f in a n c ia r -c o n ta b ile , c u p r in s e  in  r e g is t re le  c o n ta b ile , s u n t 
v e r if ic a te  s i re c o n c il ia te  p e r io d ic ?

s

D a c a  D a ,  in d ic a t i  p e r io d ic ita te a . lu n a r
7 6 . S e  e fe c tu e a z a  in v e n ta r ie re a  a n u a la  a  c o n tu r i lo r  d e  a c tiv  s i p a s iv  cu  

in r e g is t r a r e a  i n  e v id e n ta  c o n ta b ila  a  re z u lta te lo r?
s

7 7 . R a p o a r te le  f in a n c ia re  a u  fo s t e la b o ra te  s i  p re z e n ta te  in  te rm e n ? V
7 8 . R a p o a r te le  f in a n c ia re  c o n tin  in fo rm a ti i  c o m p le te  d e sp re  v e n itu r i ,  

c h e ltu ie l i ,  a c t iv e  f in a n c ia re , im o b i l iz a r i  c o rp o ra le ,  d a to rii, g a ra n tii ,  
o b lig a t iu n i  p e  te rm e n  lu n g ?

V

7 9 . E v id e n ta  m ij lo a c e lo r  f ix e  e s te  a s ig u ra ta  p r in  t in e re a  f is e io r  d e  e v id e n ta  
a  a c e s to ra ?

✓

D a c a  D a , s u n t  re sp e c ta te  in s tru c f iu n ile  d e  c o m p le ta re  a  a c e s to ra ? у

80 . E s te  e s t im a ta  c o re c t  v a lo a re a  f ie c a ru i  m ij lo c  f ix ?
8 1 . T ra n s m i te r e a  /  c a sa re a  /  v a n z a re a  /  d a re a  in  lo c a (iu n e  a  m ij lo a c e lo r  f ix e  

e s te  d o c u m e n ta ta  §i e fe c tu a ta  cu  a c o rd u l  o rg a n u lu i ie ra rh ic  su p e r io r?

V C o n s iliu l  In s titu tie i

Opinia audituiui intern In  a n u l 2 0 2 2 , fu n c f ia  v a c a n ta

Achizi(ii publice si executarea contractelor

8



82. E n ti ta te a  p u b lic a  d isp u n e  d e  u n  p la n  a n u a l de a c h iz itii  p u b lic e ,  a p ro b a t  
d e  m a n a g e ru l  e n tita tii  p u b lic e ?

83. In a in te  d e  m c h e ie re a  c o n tra c tu lu i,  e n t i ta te a  p u b lic a  e v a lu e a z a  
c a p a c i ta te a  fu m iz o ru lu i d e  a-$ i in d e p lin i  a n g a ja m e n tu l, in c lu s iv  p r in  
o f e r i r e a  u n e i  g a ra n tii d e  b u n a  e x e c u t ie  d e  c a tre  fu m iz o r?

У

84. E n ti ta te a  p u b lic a  r e s p e c ta  r e g le m e n ta r i le  p e n tru  a t r ib u ire a  c o n tra c te lo r  
d e  a c h iz i t i i  p u b lic e , in c lu s iv  p r o c e s u l  d e  e v a lu a re  a  o fe r te lo r  d in  p u n c t  
d e  v e d e re  te h n ic  a l a c h iz it ie i?

У

85. In  p ro c e s u l  d e  ac h iz itii , au  fo s t  r e s p e c ta te  te rm e n e le  l im ita  p e n tru  
f ie c a re  e ta p a ?

V

86. E n ti ta te a  p u b l ic a  p a s tre a z a  d o c u m e n ta t ia  a fe re n ta  f ie c a re i a c h iz it i i ,  
in c lu s iv  d e c iz i i le  c u  p r iv ire  la  r e z u lta te le  s e le c ta r ii o fe r te i /o fe r te lo r  
c i s t ig a to a re ?

V

87. C o n t ra c tu l  in c h e ia t  c o re s p u n d e  p re v e d e r i lo r  o fe rte i c i s tig a to a re ? У

88 . E n ti ta te a  p u b l ic a  a  so lic ita t  g a r a n t ia  d e  b u n a  e x e c u tie  p e n tru  c o n t r a c te d  
a  c a r o r  v a lo a r e  es te  m a i m a re  d e c a t  c u a n tu m u rile  s ta b ili te  d e  l e g i s l a t e ?

V

89. C o n t r a c te d  s u n t  e x e c u ta te  in  te rm e n  s i  in  lim ita  v a lo rii a c e s to ra  ? V

9 0 . In  m o m e n tu l  re c e p tio n a r ii  b u n u r i lo r  /  s e rv ic ii lo r  /  lu c ra r i lo r , in a in te  d e  
a c c e p ta re a  fa c tu r i i  /  p ro c e s u lu i-v e rb a l  d e  re c e p tie , se  v e r if ie d  f iz ic  
r e s p e c ta r e a  c o n d i ti i lo r  c o n tra c tu a le  c u  p r iv ire  la  d e sc r ie re , c a n tita te ,  
s ta n d a rd ,  p r e t?

V

9 1 . S u n t v e r i f ic a te  d a te d  c u  p r iv ire  la  p re t ,  c a n tita te , c a lita te , c h e ltu ie l i  d e  
t r a n s p o r t ,  te rm e n  d e  p la ta  d in  f a c tu r i le  /  p ro c e se le -v e rb a le  d e  r e c e p tie  
a d  f u rn iz o r i lo r  cu  d a t e d  d in  c o n t ra c tu l  d e  a c h iz itie ?

V

9 2 . E n ti ta te a  p u b l ic a  d isp u n e  d e  c re a n te  s i d a to r i i cu  te rm e n u l d e  
p r e s c r ip t ie  e x p ira t?

У

D a c a  D a , in d ic a t i  c u a n tu m u l e r e  an  Je lo r  c u  te rm e n u l d e p r e s c r ip t ie  
e x p i r a t  (m ii le i) ,  p re c u m  si m a s u r i le  in tre p r in s e

D a to r i i le  d e b ito a re  c o n s titu ie  3 6 9 6 7  e u ro

9 3 . S u n t in s t i tu i te  p ro c e d u ri d e  m o n i to r iz a r e  a  c re a n te lo r  s i d a to r i i lo r?
D a c a  D a ,  e n u m e ra ti- le . E v id e n ta  c o n ta b ila . R a p o r ta r e a  la  C o n s iliu l  In s titu t ie i

Opinia auditului intern In a n u l  2 0 2 2 , f u n c tia  v a c a n ta

Salarizarea
9 4 . E x is ta  о  d iv iz a re  in tre  fu nc{ iile  d e  in re g is tra re  a  tim p u lu i d e  m u n c a  §i 

fu n c p 'ile  d e  c a lc u l a  s a la r iu lu i?

V

9 5 . S a la r i i le  d e  b a z a  su n t a p ro b a te  d e  c a tr e  m a n a g e ru l e n tita tii  p u b lic e  
j i / s a u  s ta b i l i te  p r in  c o n tra c t d e  m u n c a ?

V

9 6 . S p o ru r i le ,  p re m iile  si a lte  d re p tu r i  s a la r ia le  s u n t a p ro b a te  d e  c a tre  
m a n a g e ru l  e n tita ti i  p u b lic e ?

V

9 7 . E n t i ta te a  p u b l ic a  d isp u n e  d e  d a to r i i  p r iv in d  re tr ib u ire a  m u n c ii?
D a c a  D a , d e s c r ie t i  c a u z a  si in d ic a t i :
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a )  c u a n tu m u l a c e s to ra  (m ii le i)
b )  p e r io a d a  fo rm arii

Gpinia audituiui intern in  a n u l 2 0 2 2 , fu n c p a  v a c a n ta

Tehnologii informationale
9 8 . In  c a d r u l  e n t i ta t i i  p u b lic e  e x is ta  о  d iv iz a re  a  s a rc in ilo r  in tre V

p r o g ra m a to r i  §i u til iz a to r i de p ro g ra m e /a p lic a t i i?
9 9 . P e r s o n a lu lu i ,  re sp o n sa b il  d e  te h n o lo g ii  in fo rm a tio n a le , i i  e s te  in te rz is  

s a  in i t ie z e  t r a n z a c ti i  §i sa  e fe c tu e z e  s c h im b a r i  in  f is ie re le  d e  re fe r in ta ?
V

100. S u n t c e r u te  p a r o le  u n ic e  §i c o n f id e n tia le  p e n tru  a c c e s a re a  s is te m e lo r  d e  
te h n o lo g i i  in fo rm a tio n a le , p ro g ra m e lo r /a p lic a t i i lo r?

V

101. S u n t p a r o le le  sc h im b a te  la  in te rv a le  r e g u la te  de tim p , p re c u m  §i s u n t 
a n u la te  p e n t r u  a n g a ja p i c a re  n u  m a i a c t iv e a z a  in  c a d ru l e n t i ta t i i  
p u b l ic e ?

S

102. A n g a ja j i i  a u  a c c e s  n u m a i la  a c e le  p ro g ra m e /a p lic a t i i ,  c a re  s u n t n e c e s a re  
in  v e d e r e a  in d e p lin ir i i  s a rc in ilo r?

■/

103 . S e  e f e c tu e a z a  p e r io d ic  c o p ii d e  r e z e r v a  a le  f is ie re lo r  de d a te  in  lo c a ti i ,  
d i f e r i te  d e  c e le  o rig in a le?

104. S u n t e v a lu a te  p e r io d ic  a c tiv i ta t i le  d e  c o n tro l  d in  ca d ru l p r o g ra m e lo r  /  
a p l ic a t i i lo r?  D a c a  D a, in d ic a ti p e r io d ic i ta te a

P e rm a n e n t

Opinia audituiui intern In  a n u l 2 0 2 2 , fu n c tia  v a c a n ta

$efa dcpartament rclatii publice Elena Cusca
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